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A propos de SprintProject

SprintProject met |'intelligence economique au service de l'innovation.

SprintProject accompagne les entreprises de la Supply Chain, de I'Agro-alimentaire, du Retail
et de la Grande Consommation dans leur stratégie d'innovation, de la réflexion stratégique a
la mise en ceuvre de solutions concretes.

SprintProject, c'est une expertise unique qui : consolide des données stratégiques et met a
disposition de ses clients une veille exhaustive et exclusive, sensibilise et acculture les
décideurs aux tendances dinnovation et aux nouveaux business models, anime et
accompagne l'innovation et la transformation dans les écosystemes : de la Supply Chain, de
'Agroalimentaire, du Produit de Grande Consommation et du Retail. Aide et oriente les
grands groupes et les investisseurs dans leur collaboration avec les startups et pilote des
programmes innovants d'envergure en mode collaborative et multi-acteurs (public / prive).
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Executive summary

Dans un contexte de transition énergétique et sous la conjugaison de plusieurs facteurs
(réglementaires, marché, sociétaux), différents acteurs économiques vont voir eévoluer le
paradigme énergétique dans lequel ils étaient. En effet, d'une simple logique de consommateur,
les propriétaires et utilisateurs de batiments commerciaux et industriels (C&l) vont passer a des
modeles de « pro-sumers ». lIs autoconsommeront I'énergie qu’ils auront eux-mémes produite.

Nous devrions donc assister a une transformation progressive des batiments commerciaux et
industriels avec lI'intégration des composantes de ces nouveaux systemes énergeétiques :

Une production d'énergie décarbonée locale;

Une autoconsommation par le batiment;

Un stockage de l'énergie ;

Des véhicules neutres en carbone et les infrastructures associées ;
Un systeme de pilotage et d'orchestration de I'énergie (EMS).

Enseignement 01 : les solutions technologiques de stockage de I'énergie (batterie, thermique,
volants d'inertie, STEP, CAES, power-to-gas, gravitationnel) n‘adressent pas les mémes segments de
marché ni les mémes cas d'usages.
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Synthese des différents segments de marché et cas d’usages associés du stockage d’énergie
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Enseignement 02 : |e stockage par batterie est la solution la plus mature a court et moyen terme
pour du stockage d'énergie localisé au niveau de batiments C&l qui n'ont pas dimportants
besoins de chauffage.

Enseignement 03 : la chimie de batteries LFP est désormais privilégiée par le marché du stockage
stationnaire méme si elle reste en émergence.

Enseignement 04 : les mécanismes de marché avant essentiellement valorisés par les grandes
installations de stockage (front-of-the-meter) sont désormais adaptés aux projets des batiments
C&l. Cela augmente la rentabilité des projets.

Enseignement 05 : d'une production et d'un stockage d'énergie centralise, nous passons a un
marcheé décentralisé ou les batiments C&I seront acteurs du marché de I'énergie.

Enseignement 06 : les grands groupes et OEM se déplacent vers le segment de marché des
batiments C&I depuis 2 a 3 ans. En revanche, les startups et PME historiquement positionnées ont
encore de I'avance, pour combien de temps ?
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Figure 13 : la chaine de valeur du stockage batterie et les différents positionnements des acteurs

Enseignement 07 : |les propriétaires de batiments C&l explorent le potentiel du stockage dénergie
avec des startups mais déploieront massivement avec des sociéteés plus structurées.

Enseignement 08 : nous verrons une hausse de la production d'énergie renouvelable localisée au
niveau des batiments C&l dans les années a venir (panneaux solaires en toiture et en ombriere).
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Enseignement 09 : |les cas d'usages du stockage pour les batiments C&l vont varier en fonction de
plusieurs facteurs propre a chaque secteur et industrie (taille du batiment, flotte captive de
véhicule, consommations du batiment...).

Enseignement 10 : la France est en retard par rapport a d'autres pays européens sur le stockage
d'énergie et sa valorisation au niveau des batiments commerciaux et industriels.

Enseignement 11 : le marché est en émergence mais certains acteurs prennent de l'avance et
testent ces technologies afin de les intégrer a leurs activités.

Enseignement 12 : des réflexions doivent étre menées des maintenant par les acteurs de
'immobilier, les proprietaires fonciers et les opérateurs sur leurs objectifs et lintégration du
stockage dans leur feuille de route de transition énergétique.

Enseighement 13 : le stockage d'énergie peut ouvrir des opportunités commerciales pour
certaines entreprises dans différentes filieres.

En conclusion, cette analyse approfondie du stockage d'énergie met en lumiere les dynamiques
clés qui faconnent un marché en pleine mutation. Alors que les chaines de valeur se structurent et
gue de nouveaux modeles économiques voient le jour, il devient crucial pour les entreprises de se
positionner avec clairvoyance face a cette révolution énergétique.

Les enseignements tirés de nos analyses sont autant de reperes pour guider les décideurs dans
leurs choix stratégiques.

La question qui se pose désormais est celle de l'action : comment les entreprises s'adapteront-
elles a ces transformations profondes, et quelle place choisirez-vous d'occuper dans ce nouvel
écosysteme énergétique ?

Chez SprintProject, notre expertise se traduit par une capacité a éclairer ces choix complexes.
Nous ne nous contentons pas d'analyser les tendances ; nous accompagnons les entreprises dans
la définition et la mise en ceuvre de stratégies qui leur permettront de tirer parti des opportunités
offertes par cette transition énergetique.

Cette thématique vous intéresse et vous souhaitez étre accompagné dans votre démarche ?
Discutons ensemble de vos projets et explorons les solutions adaptées a vos besoins.
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NOUS
CONTACTER

Eymeric DE PELLEPORT
Head of Customer Success
+33631164011

e.depelleport@sprint-project.com

www.sprint-project.com
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